
(Learning Outcomes)

 ,d laLFkk esa foÙkh; izcaèku ds vFkZ] egRo ,oa O;kidrk dks fufnZ"V djuk

 foÙkh;u fu.kZ;@Qyu dk o.kZu djuk

 ykHk b"Vrehdj.k dh rqyuk esa lEifÙk b"Vrehdj.k foÙkh; izcaèku ds mís'; dk o.kZu djuk

 va'kèkkjdksa ds ewY; vfèkdrk i)fr dk o.kZu djuk

 ,d laLFkk esa foÙk fuèkkZjdksa dh Hkwfedk] ,oa dk;Z dk ijh{k.k djuk

 foÙkh; vkink ,oa _.k'kksèku{kerk dk o.kZu djuk

 vfHkdj.k ykxr ,oa blds vYihdj.k dk o.kZu djuk

 vfHkdj.k leL;k ,oa vfHkdj.k ykxr dk o.kZu djuk

(Chapter Overview)

foÙkh; izca/ku ds
fo"k; {ks= ,oa mís';

ykHk b"Vrehdj.k dh rqyuk 
esa lEifÙk b"Vrehdj.k

eq[; foÙk vf/kdkjh 
dh Hkwfedk ,oa dk;Z

(CFO)

ys[kkadu ds vU; vuq;k;h ds lkFk
foÙkh; izca/ku dk lEcU/k

1.1 (Introduction)

ge foÙkh; izcaèku dks ,d cgqr vklku ifjn`'; nsdj le>kuk pkgsaxsA dksbZ u;k O;olk; 'kq:
djus gsrq] ,d m|eh fu.kZ; ysus ds fy, vxz Lrjksa ls xqtjrk gS %

(SCOPE AND OBJECTIVES OF FINANCIAL
MANAGEMENT)

1
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1.2

1

fu.kZ; djuk fd
dk Su&lh ifj&
lEifÙk;ksa ¼ifjlj]
e'khujh] midj.k
vkfn½ dks [kjhnrk
gSA

fu.kZ; ysrs gq, fd izR;sd lzksr ls fdruk ysuk gS] m|eh dks izR;sd lzksr dh iwath dh ykxr ¼C;kt
@ ykHkka'k vkfn½ dks Hkh fnekx esa j[kuk gksxkA ,d m|eh ds :i esa mls iwath dh ykxr dks U;wu
j[kuk gksxkA

;Fkk] Lokfe;ksa ds fy, ykHk ¼ykHkka'k½ cukus ds mís'; ds lkFk dks"kksa ds vkcaVu ¼lfØ; iwath]
ifjlEifÙk;ksa vkfn esa fuos'k½ ,oa dq'ky vfHkxzg.k ¼foÙkh;uksa½ ls foÙkh; izcaèku lEc) gSA vU; 'kCnksa
esa] foÙkh; izcaèku dk dsUæ] fuos'k] foÙkh;u] ykHkka'k fu.kZ;u uked rhu izeq[k foÙkh; fu.kZ;u] ij
è;ku nsuk gSA

dksbZ Hkh O;kolkf;d m|e ftls èku dh vko';drk gks ,oa rhu iz'u ftudh tkap gks %

(i) èku dgk¡ ls izkIr gks\ ¼foÙkh;u fu.kZ;u½

(ii) èku dk fuos'k dgk¡ gks\ ¼fuos'k fu.kZ;u½

(iii) va'kèkkjdksa dks larq"V j[kus ds fy, muesa fdruk forj.k gks\ ¼ykHkka'k fu.kZ;u½

1.2 (Meaning of Financial Management)

foÙkh; izcaèku og izcaèkdh; xfrfofèk gS tks O;olk; ds foÙkh; lalkèkuksa ds fu;kstu ,oa fujksèku
ls lacafèkr gSA vU; 'kCnksa esa] ;g O;kolkf;d m|e ds lEiw.kZ mís'; ¼izeq[k :i ls va'kèkkjdksa dh
lEifÙk dks vfèkdre djuk] dks iwjk djus ds fy, ifjlEifÙk;ksa dh izkfIr] foÙkh;u ,oa izcaèku ls
lacafèkr gSA

vkt dh nqfu;k esa tgk¡ ldkjkRed èkukiwfrZ ykHk fuf'pr djus ls vfèkd vko';d gS foÙkh;
izcaèku dks ldkjkRed èkukiwfrZ dks lqfuf'pr djus ds fy, O;kolkf;d m|e ds Hkfo"; ds fu;kstu
ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA dqN fo'ks"kK foÙkh; izcaèku dks èku izcaèku ds foKku
ds :i esa Hkh izLrqr djrs gSaA bls ,sls Hkh ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA

ßfoÙkh; izcaèku ,d O;olk; ds foÙkh; lalkèkuksa ds vfHkxzg.k ,oa fofu;ksx ls lacafèkr lHkh
xfrfofèk;ksa ds iwokZuqeku] fu;kstu] vk;kstu] funsZ'ku] lek;kstu ,oa fujksèku dks muds foÙkh; mís';ksa
ds lkFk j[krs gq, lfEefyr djrk gSAÞ

,d vkSj fopkj iwoZd ifjHkk"kk fQfYyiSVl }kjk nh xbZ gSA

2

fu/kk Zj.k djuk fd
ifjlEifÙ k;k s a  dk s
[kjhnus ds fy, dqy
fuos'k D;k gks ¼pawfd
ifjlEif Ù k;k s a  dh
ykxr /ku gksrk gS½

3

ifjlEifÙk;ksa dks [kjhnus ds
vfrfjDr m|eh dks ;g Hkh
fuèkkZfjr djus dh vko';drk
gksxh fd nSfud lapkyu
¼dPpk eky] osru] etnwjh ds
fy, Hkqxrku vkfn½ dks pykus
ds fy, fdrus udn dh
vko';drk gksxhA vU; 'kCnksa
esa bls lfØ; iwath vis{kk ds
:i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k
tkrk gSA

4

vxyk Lrj ;g fuf'pr
djuk gS fd dqy fuos'k dks
foÙk djkus ds fy, m|eh
dks fdu lzksrksa dh t:jr
gS ¼ifjlEifÙk ,oa lfØ;
iw¡th½ lerk va'k ¼m|eh ds
vius dks"k dks lfEefyr
dj½ vFkok cSadksa ls m/kkj
vFkok foÙkh; laLFkkvksa ls
fuos'k vkfn lzksr gks ldrs
gSaA
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1.3

ßfoÙkh; izcaèku izcaèkdh; fu.kZ;ksa ls lacafèkr gS ftldk O;olk; ds fy, y?kqdkyhu ,oa
nh?kZdkyhu _.kksa ds vfHkxzg.k ,oa foÙkh;u esa ifj.kke vkrk gSAÞ

blh :i esa ;g mu ifjfLFkfr;ksa dks lEcksfèkr djrk gS ftldks ,d m|e ds ifjeki ,oa fodkl
fof'k"V leL;k ds pquko] fof'k"V ifjlEifÙk;ksa ¼vFkok ifjlEifÙk;ksa ds la;ksx ds pquko dh
vko';drk gksrh gSA bu fu.kZ;ksa dk fo'ys"k.k fufèk ds visf{kr varokZg ,oa ckfgokZg ,oa izcaèkdh;
mís';ksa ij muds izHkko ij vkèkkfjr gksrk gSA

foÙkh; izcaèku ds nks ewy igyw gksrs gSa %

;Fkk] fufèk dk izcaèku ,oa O;kolkf;d mís';ksa dks iw.kZ djus gsrq bu fufèk;ksa dk izHkkoh iz;ksxA

foÙkh; izca/ku ds igyw

fuf/k dh izkfIr

fuf/k dk iz;ksx

1.2.1 (Procurement of Funds)

pw¡fd fufèk dks fofHkUu lzksrksa ls izkIr fd;k tk ldrk gS vr% muds izcaèku dks O;kolkf;d
laLFkkvksa }kjk ,d tfVy leL;k ds :i esa ekuk tkrk gSA ,d O;kolkf;d laLFkk ds fy, fufèk ds
dqN lzksr gSa %

_.ki= ,oa ckW.M~l

Lokeh dh fuf/k HkkM+k Ø; ,oa iV~Vk

dks.k foÙkiks"k.k

m|e iw¡th

okf.kT; cSad
¼y?kq] e/; ,oa nh?kZ½

,d oSf'od izfrLi)kZRed ifjn`'; esa] foÙk c<+r ds miyCèk lkèkuksa ij fuHkZj jguk i;kZI; ugha
gS fdarq lalkèku tqVkuk vfHkuo rjhds ;k foÙkh; mRiknksa }kjk fd;k tkuk pkfg, fuos'kdksa dh
vko';drkvksa dks iwjk dj ldrs gSaA gesa fujarj fufèk ds u, vkSj jpukRed lzksrksa dks ns[k jgs gSa tks
vkèkqfud O;olk;ksa dks rsth ls c<+us esa enn dj jgs gSaA mnkgj.kkFkZ] dkcZu ØsfMV esa O;kikj fufèk
dk ,d vkSj lzksr curk tk jgk gSA
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1.4

fofHkUu lzksrksa ls izkIr fufèk ds tksf[ke] ykxr ,oa fu;a=.k ds fygkt ls fofHkUu foy{k.k gSaA fufèk
dh ykxr U;wure Lrj ij gksuh pkfg,] blds fy, tksf[ke ,oa fu;a=.k dkjdksa dk mfpr larqyu
fd;k tkuk pkfg,A

O;kikj ds fy, mi;qDr foÙkiks"k.k dh lajpuk dks lqfuf'pr djus ds fy, bfDoVh vkSj _.k ds
chp larqyu dk;e djuk u, O;kolkf;d foÙk ds lzksr dks pquus esa ,d vkSj egRoiw.kZ fopkj gSA

vkb, ge fufèk ds dqN lzksrksa ij ppkZ djsa %

(a) (Equity) bfDoVh va'kksa ds fuxZeu ls mfRFkr fufèk QeZ ds fy, tksf[ke dh
n`f"Vdks.k ls lcls vPNs gSa] pw¡fd bfDoVh iwath ds iquHkqZxrku dk dksbZ loky gh ugha gS tc rd QeZ
ifjlekiu ds vèkhu u gksA ykxr ds n`f"Vdks.k ls] gkykafd] bfDoVh iwath vkerkSj ij fufèk dk lcls
eagxk lzksr gSA bldk dkj.k ;g gS fd va'kèkkjdksa dh ykHkka'k dh mEehnsa vkerkSj ij izpfyr C;kt
nj ls vfèkd gksrh gSa ,oa D;ksafd ykHkka'k ykHk ds fofu;ksx gS] vk;dj vfèkfu;e ds vUrxZr ,d O;;
ds :i esa vuqefr ugha nh xbZ gSA turk dks u, va'kksa dk fuxZeu ekStwnk va'kèkkjdksa ds fu;a=.k dks
de dj ldrk gSA

(b) (Debentures)  fufèk ds ,d lzksr ds :i esa _.ki= va'kksa dh rqyuk esa muds dj
ykHk ds dkj.k fcYdqy lLrk gSA ,d _.ki= ij dEiuh ftl C;kt dk Hkqxrku djrh gS og djeqDr
gS] tks fd dj yxs ykHk ls cus ykHkka'k Hkqxrku ls foijhr gksrk gSA gkykafd] rc Hkh tc le; dfBu
gks] _.ki= ij C;kt dk Hkqxrku fd;k tkuk pkfg, tcfd ykHkka'k ds Hkqxrku dh vko';drk ughaA
gkyakfd _.ki=ksa dks tksf[ke ds mPp Lrj dh vko';drk gksrh gS D;ksafd le>kSrs dh 'krks± ds vuqlkj
mUgsa pqdk;k tkuk gSA C;kt Hkqxrku Hkh djuk gS pkgs dEiuh ykHk cuk, ;k ughaA

(c) (Funding from Banks) okf.kfT;d cSad O;kikj m|e ds foÙkh;u
esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA viuh fu;fer xfrfofèk;ksa ¼tek] Hkqxrku vkfn½ esa O;olk;ksa ds
leFkZu ls vyx os O;kikj m|e dh nh?kZdkyhu ,oa y?kqdkyhu vko';drkvksa dks iwjk djus esa ,d
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA okf.kfT;d cSadksa }kjk iznku dh tkus okyh fofHkUu mèkkj lsokvksa dks
fuEukuqlkj n'kkZ;k x;k gS %

fuf/k vk/kkfjr xSj&fuf/k vk/kkfjr

ds'k
ØsfMV

vksojMªk¶V vof/k
_.k

lØh;
iw¡th

fcy [kjhn@
cV~Vkxr

xkj.Vh lk[k i=

(d) (International Funding) vkt foÙkh;u ?kjsyw cktkj rd lhfer
ugha gSa mnkjhdj.k ,oa oS'ohdj.k ds lkFk ,d O;kikj ds fy, varjkZ"Vªh; cktkjksa ls iwath tqVkus ds
fodYi Hkh gSaA fons'kh izR;{k fuos'k (FDI) ,oa fons'kh laLFkkxr fuos'kd (FII) ¼vejhdh vkxkj jlhnsa½
ADR ,oa ¼oSf'od vkxkj jlhnsa½ GDR ds vfrfjDr fons'kh lzksrksa ls fufèk c<+kus ds nks izeq[k ekxZ
gSaA tkfgj gS] fons'kh fuos'kdksa dh vko';drkvksa dh uhao esa fufèk;ksa dh [kjhn dk ra= la'kksfèkr fd;k
tkuk pkfg,A
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1.5

1.2.2 (Effective Utilisation of Funds)

foÙk izcaèku fufèk;ksa ds izHkkoh mi;ksx ds fy, Hkh ftEesnkj gSA mUgas mu ifjfLFkfr;ksa dks bafxr
djuk gksxk tgk¡ fufèk dks csdkj j[kk tk jgk gS ;k tgk¡ fufèk dk mfpr mi;ksx ugha fd;k tk jgk
gSA lHkh fufèk;ksa dks ,d fuf'pr ykxr ij [kjhnk tkrk gS vkSj ,d fuf'pr jkf'k tksf[ke ds ckn
izkIr gksrh gSA vxj bu fufèk;ksa dk mi;ksx ml rjhds ls ugha fd;k tkrk gS rkfd os mUgsa izkIr djus
dh ykxr ls vfèkd vk; iSnk dj ldsa] rks O;olk; pykus esa dksbZ eryc ugha gSA vr% fufèk dks Bhd
ls ,oa ykHkizn rjhds ls iz;ksx djuk egRoiw.kZ gSA fufèk ds mi;ksx ds dqN igyw gSaA

(a) (Utilisation for Fixed Assets) fufèk dks bl rjg
fuos'k fd;k tkuk pkfg, rkfd daiuh vius foÙkh; 'kksèku {kerk dks [krjs esa Mkys fcuk vius b"Vre
Lrj ij mRiknu dj ldsA blds fy,] foÙk izcaèkd dks iwath ctVu dh rduhdksa dk vPNk Kku
j[kuk gksxkA iwath ctVu (;k fuos'k ewY;kadu½ ;g fuèkkZfjr djus ds fy, fu;kstu izfØ;k gS fd D;k
,d QeZ ds nh?kZdkyhu fuos'k tSls fd ubZ e'khujh] izfrLFkkiu e'khujh] u, la;a=] u, mRikn] vkSj
vuqlaèkku fodkl ifj;kstuk,¡ okafNr ykHk iznku djsaxhA

(b) (Utilization for Working Capital) foÙk izcaèkd dks i;kZIr
lfØ; iwath dh t:jr dks è;ku esa j[kuk pkfg, vkSj ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd tc dEifu;k¡
lfØ; iwath ds b"Vre Lrj dk vkuan ysrh gSa rks os Ldaèk] cgh _.k] udn vkfn esa cgqr vfèkd èkujkf'k
ugha j[krhaA

1.3 (Evolution of Financial Management)

fiNys 50 o"kks± esa èkhjs&èkhjs foÙkh; izcaèku dk fodkl gqvkA foÙkh; izcaèku dk fodkl rhu pj.kksa
esa foHkkftr gSA foÙkh; izcaèku lnh dh 'kq#vkr esa vè;;u ds ,d vyx {ks= ds :i esa fodflr gqvkA
blds fodkl ds rhu pj.k gSa %

(The Traditional Phase) bl pj.k ds nkSjku] foÙkh; izcaèku dsoy izklafxd
?kVukvksa tSls vfèkxzg.k] foy;] foLrkj] ifjlekiu vkfn ds nkSjku vko';d ekuk tkrk gSA lkFk
gh] tc laxBu esa foÙkh; fu.kZ; ysrs gSa] O;kikj esa ckgjh O;kikfj;ksa ¼fuos'k cSadjksa] tks yksx O;kikj
vkSj ,sls vU; yksxksa dks iSlk mèkkj nsrs gSa½ dh t:jrksa dks è;ku esa j[krs FksA

(The Transitional Phase) bl pj.k ds nkSjku fnu&izfrfnu dh
leL;kvksa dks egRo fn;k x;k Fkk tks fd foÙkh; izcaèkdksa  dks lkeuk djuk iM+rk FkkA bl pj.k
esa fufèk fo'ys"k.k] fu;kstu ,oa fu;a=.k ls lacafèkr lkekU; leL;kvksa ij vfèkd è;ku fn;k x;k FkkA

(The Modern Phase) vkèkqfud pj.k vHkh Hkh py jgk gSA foÙkh; izcaèku dk
nk;jk vc cgqr c<+ x;k gSA dEiuh ds fy, foÙkh; fo'ys"k.k djuk egRoiw.kZ gSA ;g fo'ys"k.k fu.kZ;
ysus esa enn djrk gSA bl pj.k ds nkSjku] dbZ fl)kUrksa dks foÙkh; izcaèku esa dq'ky cktkj] iwath
ctVu] fodYi ewY; fuèkkZj.k] ewY;kadu ekWMy vkSj dbZ vU; egRoiw.kZ {ks=ksa ds ckjs esa fodflr fd;k
x;k gSA

1.4 (Finance Functions/Finance Decisions)

QeZ dk ewY; fofHkUu foÙk Qyu @ fu.kZ;ksa ij fuHkZj djsxkA bls O;Dr fd;k tk ldrk gS %

V = f (I, F, D)

foÙk Qyu dks nh?kZdkyhu ,oa y?kqdkyhu Qyu @ fu.kZ;u esa foHkkftr fd;k x;k gSA
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1.6

(Long term Finance Function Decisions)

(a) [Investment decisions (I)] : ;s fu.kZ; ifjlEifÙk;ksa ds p;u ls lacafèkr
gSa ftlesa èku ,d QeZ }kjk fuos'k fd;k tk,xkA fofHkUu lzksrksa ls izkIr fufèk dks fofHkUu izdkj dh
ifjlEifÙk;ksa esa fuos'k djuk gksxkA nh?kZdkyhu fufèk fofHkUu vpy ifjlEifÙk;ksa ds fy, ,d
ifj;kstuk esa ,oa orZeku ifjlEifÙk;ksa ds fy, Hkh mi;ksx fd;k tkrk gSA iwath ctVu }kjk fofHkUu
ifj;kstukvksa ds lkoèkkuhiwoZd ewY;kadu ds ckn ,d ifj;kstuk esa fufèk dk fuos'k djuk gksrk gSA
lfØ; iwath vko';drkvksa ds foÙkh;u ds fy, nh?kZdkyhu fufèk dk ,d fgLlk Hkh j[kk tkrk gSA
orZeku ifjlEifÙk;ksa ds fofHkUu enksa ds lacaèk esa ifjlEifÙk izcaèku uhfr fuèkkZfjr dh tkrh gSA Ldaèk
uhfr mRiknu dh vko';drkvksa vkSj dPNs eky ds Hkfo"; ds ewY; vuqeku fufèk dh miyCèkrk ds
è;ku esa j[krs gq, mRiknu izcaèkd vkSj foÙk izcaèkd }kjk fuèkkZfjr fd;k tk,xkA

(b) [Financing decisions (F)] : ;s fu.kZ; foÙkh; mís';ksa dks iwjk djus ds fy,
b"Vre foÙk izkIr djus vkSj ;g ns[kus  ls lacafèkr gS fd fuf'pr vkSj lfØ; iwath izHkkoh <ax ls
izHkkfor gksA foÙkh; izcaèkd dks miyCèk fufèk ds lzksrksa ,oa mudh ykxrksa dk vPNk Kku j[kus dh
t:jr gksrh gS vkSj ;g lqfuf'pr djuk Hkh fd daiuh ds ikl ,d Bksl iwath lajpuk gks] ;kfu]
bfDoVh iwath ,oa _.k ds chp ,d mfpr larqyuA bl rjg ds izcaèkdksa dks ykHk vkSj udnh izokg
ds chp ds varj ds :i esa cgqr Li"V le> gksus dh t:jr gS] ;g è;ku  esa j[krs gq, fd equkQs
esa FkksM+k ykHk gksrk gS tc rd fd laLFkk dks ifjlEifÙk;ksa dk Hkqxrku djus vkSj lfØ; iwath pØ
dks cuk, j[kus ds fy, udnh ds }kjk i;kZIr :i ls leFkZu ugha feyrkA foÙkh;u fu.kZ; ysus ds
fy, Hkh tksf[ke ds ewY;kadu ds vPNs Kku dh t:jr gksrh gS] mnkgj.kkFkZ] vR;fèkd _.k
_.knkrkvksa ds izkFkfed vfèkdkjksa ds dkj.k ,d laxBu ds bfDoVh ds fy, mPp tksf[ke mBkrs gSaA
tksf[ke lacaèkh fu.kZ; ds fy, ,d izeq[k {ks= fons'kh O;kikj esa gS] tcfd ,d laxBu eqæk esa
mrkj&p<ko ds fy, detksj gS] vkSj izcaèkd dks gsftax tSls fofHkUu lqj{kkRed izfØ;kvksa ds ckjs esa
vPNh rjg ls voxr gksuk pkfg, (;g fdlh vU; fuos'k esa tksf[ke dks de djus ;k jn~n djus ds
fy, cukbZ x;h ,d j.kuhfr gS½ tks mls miyCèk gSA mnkgj.k ds fy,] ftl O;fDr ds ikl nqdku
gS] og vkx chek vuqcaèk ds ekè;e ls gsftax djds vkx ls u"V gksus okys lkekuksa ds tksf[ke dk [;ky
j[krk gSA

(c) [Dividend decisions (D)] : ;s fu.kZ; bl ckr ds 

vkSj fdruh ckj udn dk Hkqxrku fd;k tk ldrk gSA fdlh Hkh equkQk dek,  laxBu ds ekfyd
vius fuos'k ds fy, nks rjhdksa ls buke ns[krk gS] iwath dk fodkl vkSj vk; ds :i esa iznÙk udnh
,dy O;kikjh ds fy, bl vk; dks vkgj.k ds :i esa dgk tk,xk rFkk ,d lhfer ns;rk ds fy,
;g ykHkka'k dgk tk,xkA bl izdkj ykHkka'k ds fu.kZ; esa nks rRo gSa jkf'k dk Hkqxrku fd;k tkuk
vkSj laxBu dh o`f) dk leFkZu djus ds fy, jkf'k ckn esa ,d foÙkiks"k.k fu.kZ; Hkh gksuk pkfg,
ykHkka'k ds Lrj vkSj fu;fer o`f) ,d ykHkdkjh daiuh ds cktkj ewY; dks fuèkkZfjr djus esa egRoiw.kZ
dkjd n'kkZrh gS] ;kfu 'ks;j cktkj }kjk vius 'ks;jksa ij j[kk x;k ewY;A

lHkh rhu izdkj ls tqM+s gq, gSa] fdlh Hkh izdkj ds laxBu ls lacafèkr igys nks tcfd rhljs O;fDr
dsoy ykHkdkjh laxBuksa ls lacafèkr gSa] bl izdkj ;g ns[kk tk ldrk gS fd ,dek= O;kikjh ls lcls
cM+h cgqjk"Vªh; fuxe rd] O;kikfjd xfrfofèk ds gj Lrj ij foÙkh; izcaèku egRoiw.kZ egRo dk gSA
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1.7

(Short term Finance Decisions/Functions)

[Working Capital Management (WCM) : vkerkSj ij de vofèk ds
fu.kZ; dks ekStwnk ifjlEifÙk vkSj orZeku nkf;Ro ds izcaèku esa dje fd;k tkrk gS (;kfu lfØ; iw¡th
izcaèku½A

1.5 (Importance of Financial Management)

foÙkh; izcaèku ds egRo ij vR;kf/kd ugha fn;k tk ldrk gSA ;g okLro esa lQy O;olk;
ifjpkyu dh dqath gSA fcuk foÙk ds mfpr ifjpkyu ds] dksbZ O;kolkf;d m|e fodkl vkSj lQyrk
ds fy, viuh iw.kZ {kerk rd ugha igq¡p ldrk gSA ftl izdkj batu ds fy, rsy gksrk gS mlh izdkj
m|e ds fy, iSlk gksrk gSA foÙkh; izcaèku fuos'k ds fu;kstu] fuos'k dks foÙkiks"k.k] ctV ls gksus
okys [kpks± dh fuxjkuh vkSj fuos'k ls ykHk dks izcafèkr djus ds ckjs esa gSA foÙkh; izcaèku dk vFkZ gS
fdlh laxBu ds foÙk ls lacafèkr lHkh ekeyksa dk izcaèkuA

vPNk foÙkh; izcaèku ds egRo dks iznf'kZr djus dk lcls vPNk rjhdk ;g gS fd blesa dqN ,sls
dk;ks± dk o.kZu fd;k tk, tks blesa 'kkfey gS %

 vpy ifjlEifÙk;ksa esa vfèkd fuos'k u djus dk 

 varokZg ds lkFk ckfgokZg dk 

 ;g lqfuf'pr djuk dh y?kqdkyhu lfØ; iw¡th dk  gks

 fcØh vk; y{; fuèkkZfjr djuk tks fodkl dks 

 mRikn ;k lsokvksa ds fy, lgh ewY; fuèkkZfjr djds ldy ykHk 

 fnu&izfrfnu O;kikfjd lapkyu pykus ds vfèkd ykxr&izHkkoh rjhds [kkstus ds }kjk
lkekU; vkSj iz'kklfud [kpks± ds Lrj dks  vkSj

  tks fdlh O;kolk; dks pqdk, tkus okys dj dks de dj nsxhA

1.6 (Scope of Financial Management)

lexz izcaèku ds vfHkUu vax ds :i esa] foÙkh; izcaèku eq[; :i ls ,d laxBu }kjk èku ds
vfèkxzg.k vkSj mi;ksx ds lkFk lacafèkr gSA foÙkh; izcaèku xq# ,tjk lksykseu dh foÙkh; izcaèku dh
voèkkj.kk ds vkèkkj ij] fuEufyf[kr igyqvksa dks foÙkh; izcaèku ds vè;;u dss rgr foLrkj ls fy;k
tkrk gS %

(a) m|e ds vkdkj dk  ,oa fodkl dh nj dk fuèkkZj.kA

(b) m|e dh ifjlEifÙk;ksa dh jpuk 

(c) m|e ds foÙkh;u ds feJ.k ;kfu _.k&bfDoVh vuqikr ds Lrj vkfn ij
fopkj djukA

(d) m|e ds foÙkh; ekeyksa dk 

foÙkh; izcaèku dh O;kidrk esa o"kks± esa cnyko vk;k gSA bl 'krkCnh ds eè; rd bldk nk;jk
m|e ds thou esa izeq[k ?kVukvksa ds rgr èku dh [kjhn ds fy, lhfer Fkk tSls fd inksUufr] foLrkj]
foy; vkfnA vkèkqfud le; esa foÙkh; izcaèku esa èku dh [kjhn ds vfrfjDr rhu fofHkUu izdkj ds
QSlys 'kkfey gSa] ftuesa fuos'k] foÙkiks"k.k vkSj ykHkka'k Hkh 'kkfey gSaA bl vè;k; ds nkSjku lHkh rhu
izdkj ds QSlys dks foLrkj ls is'k fd;k tk,xkA
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fn, x;s fp= esa foÙkh; izcaèku dh O;kidrk ds nk;js ,oa dk;ks± ds voyksdu dks n'kkZ;k x;k
gSA ;g cktkj ewY; foÙkh; fu.kZ; vkSj tksf[ke okilh O;kikj ds chp lacaèk Hkh nsrk gSA foÙkh; izcaèkd
dks 'ks;jèkkjdksa ds èku dks vfèkdre djus ds fy, cksyh esa fn, x, tksf[ke ds lacaèk esa fjVuZ dks
vfèkdre djus dk iz;kl djuk pkfg, mls mu dk;ks± ds ikB~;Øeksa dh ryk'k djuh pkfg, tks
vuko';d tksf[keksa ls cpsA vfèkdre ykHk lqfuf'pr djus ds fy,] QeZ esa vkSj ckgj fudyus okys
QaM dks yxkrkj ;g lqfuf'pr djus ds fy, ekWfuVj fd;k tkuk pkfg, fd os lqjf{kr vkSj Bhd ls
mi;ksx fd, x, gSaA

'ks;j ewY; dk vf/kdrehdj.k

foÙkh; fu.kZ;u

okilh

foÙkh; fu.kZ;u fuos'k fu.kZ;u ykHkka'k fu.kZ;u

tksf[ke
vnyk&cnyh

An Overview of Financial Management

1.7 (Objectives of Financial Management)

dq'ky foÙkh; izcaèku ds fy, dqN mís';ksa ;k y{;ksa ds vfLrRo dh vko';drk gksrh gS D;ksafd
fu.kZ; ds vuqlkj mís';ksa dks izHkkoh djuk gS ;k ugha] dqN mís';ksa ds izdk'k esa fd;k tkuk pkfg,A
gkykafd fofHkUu mís'; laHko gSa ysfdu ge foLr`r ppkZ ds fy, foÙkh; izcaèku ds nks mís'; ekurs gSaA
;s gSa %

1.7.1 (Profit Maximisations)

;g ijaijkxr :i ls rdZ fn;k x;k gS fd fdlh daiuh dk izkFkfed mís'; ykHk vftZr djuk
gS blfy, foÙkh; izcaèku dk mís'; Hkh ykHk dks vfèkdre djuk gSA bldk vFkZ gS fd foÙk izcaèku
dks vius QSlys ,d rjhds ls djuk pkfg, rkfd laLFkk ds ykHk dks vfèkdre fd;k tk ldsA blfy,
izR;sd fodYi ;g ekuk tkrk gS fd ;g vfèkdre ykHk nsrk gS ;g ughaA

gkykafd] ykHk dk vfèkdrehdj.k ,d daiuh dk ,dek= mís'; ugha gks ldrkA ;g lcls vPNk
lhfer mís'; gSA vxj ykHk dks vuqfpr egRo fd;k tkrk gS] rks dbZ leL;k,¡ iSnk gks ldrh gSaA
buesa ls dqN ij uhps ppkZ gqbZ gS %

(i)  ;g vyx yksxksa
dks vyx vFkZ crkrk gSA mnkgj.kkFkZ] ykHk y?kqdkyhu ;k nh?kZdkyhu gks ldrk gSA ;g dqN
ykHk ;k ykHk dh nj Hkh gks ldrk gSA

(ii)

 tksf[ke vkSj ykHk ds eè; ,d izR;{k lacaèk gSA dbZ tksf[ke  iwoZlxZ mPp ykHk
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vftZr djrs gSaA ftruk T;knk tksf[ke] mruh T;knk ykHk dh laHkkoukA ;fn ykHk
vfèkdrehdj.k ,dek= mís'; gS] rks tksf[ke dkjd dks iwjh rjg ls vuns[kk dj fn;k tkrk
gSA bldk vFkZ gS fd foÙk izcaèkd mPp tksf[ke okys izLrko Hkh Lohdkj djsaxs] vxj os mPp
equkQk ns nsrs gSaA vè;;u esa] rFkkfi tksf[ke cgqr egRoiw.kZ fopkj gS vkSj ykHk mís'; ls
larqfyr gksuk pkfg,A

(iii)

 izLrko ̂ [k* dh rqyuk esa izLrko ̂d* vfèkd ykHk ns ldrk
gS] fQj Hkh ;fn izLrko ^d* dk izR;k; izokg 'kq: gksrk gS rks 10 o"kks± ckn] izLrko ^[k* dks
izkFkfedrk nh tk ldrh gS] ftlesa dqy ykHk de gks ldrk gS ysfdu izR;k; ds izokg
vfèkd 'kh?kz vkSj tYnh gSA

(iv)  ;g lkekftd fopkjksa dks
è;ku esa ysus esa foQy jgrk gS vkSj Jfedksa] miHkksDrkvksa] lekt] lkFk&gh&lkFk uSfrd
O;kikj izFkkvksa ds fofHkUu fgrksa ds nkf;Roksa dks Hkh è;ku esa  j[krk gSA vxj bu dkjdksa ij
è;ku ugha fn;k tkrk gS] rks ,d daiuh yacs le; rd ugha fVd ldrhA lkekftd ,oa uSfrd
nkf;Roksa ij ykHk vfèkdrehdj.k y?kq dkyhu uhfr gSA

1.7.2 (Wealth / Value Maximisation)

ge lcls igys lEifÙk@ewY; vfèkdrehdj.k ekWMy dks ifjHkkf"kr djuk pkgsaxsA 'ks;jèkkjd èku
ykxr ds ykHk ds ifj.kke gSa tks muds le; vkSj tksf[ke ds lkFk lek;ksftr gSa ;kfu iSls dk le;
ewY;A

vr%

lEifÙk = ykHkksa dk orZeku ewY; & ykxrksa dk orZeku ewY;

;g egRoiw.kZ gS fd foÙk izcaèkd }kjk ekik ykHk udnh izokg ds lanHkZ esa gSA foÙk izcaèkd dks
fuos'k ;k foÙkh;u ds fu.kZ; ds fy, udnh izokg ij tksj nsuk pkfg, u fd ys[kkadu ykHk ijA
'ks;jèkkjd ewY; vfèkdrehdj.k ekWMy ;g ekurk gS fd QeZ dk izkFkfed y{; vius cktkj ewY;
dks vfèkdre djuk gS vkSj bldk eryc gS fd O;kolkf;d fu.kZ;ksa dks QeZ ds vkfFkZd ykHk ds 'kq)
orZeku ewY; esa o`f) djuk pkfg,A blfy, 'ks;jèkkjdksa dh lEifÙk dks ekius vkSj vfèkd djus ds
fy, foÙk izcaèkd dk ikyu djuk pkfg, %







oku gkWuZ ds vuqlkj] ßQeZ dk ewY; daiuh ds vke LVkWd ds cktkj ewY; ls n'kkZ;k tkrk gSA
fdlh QeZ ds 'ks;j dk cktkj ewY; lHkh cktkj lgHkkfx;ksa ds dsfUær fu.kZ; dks n'kkZ;k gS fd fo'ks"k
QeZ dk ewY; D;k gSA ;g orZeku vkSj Hkkoh vk; izfr 'ks;j] bu vk; dk le; vkSj tksf[ke] QeZ
dh ykHkka'k uhfr vkSj dbZ vU; dkjd tks LVkWd ds cktkj ewY; ij fuHkZj djrs gSa] dk è;ku j[krk
gSA cktkj ewY; QeZ dh izxfr ds izn'kZu lwpdkad ;k fjiksVZ dkMZ ds :i esa dk;Z djrk gSA ;g bafxr
djrk gS fd 'ks;jèkkjdksa dh vksj ls izcaèku fdruh vPNh rjg ls gks jgk gSAÞ
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'ks;j/kkjd muds fy, viuh QeZ dks pykus gsrq izca/kdksa dks j[krs gSa-----

D;ksafd 'ks;j/kkjdksa ds ikl izca/kdksa dks j[kus vkSj fudkyus dh
iw.kZ rkdr gksrh gS-----

izca/kd vius Qk;ns dks jí dj 'ks;j ewY; vf/kdre djrs gSa-----

D;ksafd cktkj dq'ky gS-----

'ks;j/kkjdksa dh lEifÙk dks vf/kdre fd;k tkrk gS-----

D;ksafd nsunkj 'ks;j/kkjdksa dh dkjZokbZ ls iw.kZ lqjf{kr gS-----

QeZ dk ewY; dks vf/kdre fd;k tkrk gS-----

D;ksafd lekt ds fy, dksbZ Hkh dher ugha cukbZ xbZ gS-----

lkekftd lEifÙk dks vf/kdre fd;k tkrk gS-----

QeZ dk ewY; (V) = 'ks;jksa dh la[;k (N) × 'ks;j dk cktkj ewY; (MP)

V = bfDoVh dk ewY; (Ve) + _.k dk ewY; (Va)

lEifÙk vfèkdrehdj.k D;ksa dke djrk gS\ bl iz'u dk mÙkj nsus ls iwoZ ;g le>uk vkSj tkuuk
t:jh gS fd ,d O;kikj m|e ds vU; mís'; D;k gks ldrs gSaA ,d O;kikj m|e ds dqN vU; mís';
fuEu gks ldrs gSa %

 ,d mPprj fodkl nj izkIr djuk

 ,d cM+k cktkj fgLlsnkjh izkIr djuk

 mRiknksa ,oa izkS|ksfxdh ds ekeys esa cktkj esa usr`Ro izkIr djuk

 deZpkjh dY;k.k dks c<+kok nsuk

 xzkgd larqf"V dks c<+kuk nsuk

 lkeqnkf;d thou esa lqèkkj] f'k{kk vkSj vuqlaèkku dk leFkZu] lkekftd leL;kvksa dks
lqy>kuk vkfnA

gkykafd] mi;qZDr mís'; egRoiw.kZ gS fdarq izkFkfed mís'; lEifÙk vfèkdrehdj.k jgrk gS]
D;ksafd ;g O;kikj m|e ds fy, egRoiw.kZ gSA ;fn ;g mís'; iwjk ugha gksrk gS] rks turk@laLFkk,¡
m|e esa fo'okl [kks nsaxs ,oa laxBu ds fodkl esa vkxs ls fuos'k ugha djsaxsA ;fn laxBu ds fodkl
dks oftZr dj fn;k tkrk gS] rks leqnk; dY;k.k tSls vU; mís'; Hkh iwjs ugha gksaxsA
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1.8 (Conflicts in Profit

Versus Value Maximisation Principle)

fdlh Hkh daiuh esa] izcaèku fu.kZ; ysus dk vfèkdkjh gksrk gSA ,d lkekU; izof̀Ùk ds :i esa izcaèku
vius futh mís';ksa ¼ykHk vfèkdrehdj.k½ dk ihNk dj ldrk gSA fdUrq ,d laxBu esa tgk¡ egRoiw.kZ
ckgjh Hkkxhnkjh ¼'ks;jèkkfjrk] nsunkj vkfn½ gksrs gSa] daiuh ds fofHkUu fgrèkkjdksa&deZpkjh] ysunkj]
xzkgd] ljdkj] vkfn ds fujarj i;Zos{k.k ds dkj.k izcaèku vius futh mís';ksa dks iwjk djus esa l{ke
ugha gks ldrk gSA

daiuh ls tqMs izR;sd bdkbZ vius Lo;a ds mís'; dh iwfrZ ls izcaèku ds izn'kZu dk ewY;kadu djrh
gSA izcaèku ds vfLrRo dks èkedk;k tk,xkA ;fn fdlh Hkh laLFkk dk mís'; viw.kZ jgrk gSA

èku ds vfèkdrk ds mís'; vkerkSj ij fofHkUu lewgksa tSls fd ekfydksa] deZpkfj;ksa] ysunkjksa vkSj
lekt ds fgrksa ds vuq:i gS vkSj bl izdkj ;g vfLrRo ds izcaèku ds mís'; ds vuq:i gks ldrk
gSA

ykHk dh vfèkdrerk esa lhek ¼le;] lkekftd fopkj ;fn½ ds dkj.k vkt dh okLrfod nqfu;k
dh ifjfLFkfr;ksa esa tks vfuf'pr vkSj izÑfr esa cgq vofèk gSa] èku dh vfèkdrerk ,d csgrj mís';
gSA tgk¡ le; dh vofèk de gS vkSj vfuf'prrk dk ifjeki egku ugha gS] lEifÙk dh vfèkdrerk
vkSj ykHk dh vfèkdrerk vfuok;Z :i ls ,d gh gSA

uhps nh xbZ rkfydk ykHk vfèkdrerk vkSj lEifÙk vfèkdrerk nksuksa ds mís';ksa ds dqN Qk;ns
vkSj uqdlku n'kkZrh gS %

ykHk vfèkd& ykHk dh (i) YkkHk dh x.kuk djuk vklku gS

rehdj.k cM+h ek=k (ii) foÙkh; fu.kZ; vkSj ykHk ds
chp fyax dk fuèkkZj.k djuk
vklku gSA

'ks;j èkkjdksa 'ks;jksa dk (i) nh?kZdkyhu ykHkksa ij tksj nsrk

dh lEifÙk dk mPpre gSA

(ii) tksf[ke ;k vfuf'prrk dks
igpkurk gSA

vfèkdrehdj.k cktkjh (iii) izR;k; ds le; dks igpkurk gSA

ewY; (iv) 'ks;jèkkjdksa ds izR;k; ij
fopkj djrk gSA

(i) y?kq dkyhu ykHk ij cy
nsrk gSA

(ii) tksf[ke ;k vfuf'prrk dh
mis{kk djrk gSA

(iii) izR;k; ds le; dh mis{kk
djrk gSA

(iv) rRdky l al k / kuk s a  dh
vko';drk gksrh gSA

(i) foÙkh; fu.kZ; vkSj 'ks;j dh
dher ds chp dksbZ Li"V
lacaèk ugha iznku djrk gSA

(ii) izca/ku dh fpark vkSj n'kk
ds fy, usr`Ro dj ldrk
gSA
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(Example) nh?kZdkyhu mís';] vFkkZr~ lEifÙk vfèkdrehdj.k] dh dher ij
vYikofèk esa ykHk dks vfèkdre gkfly fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d egaxk fuos'k
vYikofèk esa uqdlku dk vuqHko dj ldrk gS] ysfdu nh?kZ vofèk esa i;kZIr ykHk dek ldrk gSA blds
vfrfjDr] ,d QeZ vYikofèk ykHk fn[kkuk pkgrk gS] mnkgj.k ds fy,] cM+h ejEer ;k izfrLFkkiu
LFkfxr dj ldrk gS] gkykafd bl rjg ds LFkxu ds fy, vius nh?kZdkyhu ykHkizn dk uqdlku
igq¡pus dh laHkouk gSA

fuEufyf[kr mnkgj.k dks le>us ds fy, fy;k tk ldrk gS fd èku dh vfèkdrerk ykHk dh
vfèkdrerk dh rqyuk esa ,d ilanhnk mís'; gSA

 1.

ykHk vfèkdrehdj.k tksf[ke ;k vfuf'prrk ij fopkj ugha djrk gS] tcfd èku dh vfèkdrerk
tksf[ke vkSj vfuf'prrk nksuksa ekurh gSA eku ysa fd nks mRikn X vkSj Y gSa vkSj mudh vuqekfur
vk; vxys 5 o"kks± esa gS tSlk uhps fn[kk;k x;k gS %

X Y

1 10,000 11,000

2 10,000 11,000

3 10,000 11,000

4 10,000 11,000

5 10,000 11,000

50,000 55,000

,d ykHk vfèkdrehdj.k i)fr mRikn X ij mRikn Y ds i{k esa gksxkA gkykafd] ;fn mRikn
X mRikn Y ls vfèkd tksf[keiw.kZ gqvk] rks fu.kZ; mruk Li"V ugha gksxkA ftruk vk¡dM+ksa esa bafxr
yxrk gSA ;g ,glkl gksuk vko';d gS fd tksf[ke vkSj izR;k; ds chp vnyk&cnyh jgsA
'ks;jèkkjd mPprj tksf[ke ds fuos'kksa ls vfèkd&ls&vfèkd izR;k; dh vis{kk djrs gSaA mRikn Y dks
pquus gsrq] 'ks;jèkkjd tksf[ke ds vis{kkÑr vfèkd Lrj ds fy, {kfriwfrZ djus ds fy, ,d i;kZIr cM+s
izR;k; dh ek¡x djsaxsA

1.9 (Role of Finance Executive)

vkèkqfud foÙkh; izcaèku ikjaifjd dkWiksZjsV foÙk ls dkQh vkxs vk pqdk gSA D;ksafd vFkZO;oLFkk
[kqy jgh gS vkSj oSf'od lalkèkuksa dk bLrseky fd;k tk jgk gS] izcaèkdksa ds ikl foÙkh;u ds fy,
miyCèk voljksa dh yxHkx dksbZ lhek ugha gSA ,d u, ;qx us gky ds o"kks± esa fofHkUu foÙkh; laLFkkuksa
esa eq[; foÙk vfèkdkjh ds fy, dk;Zdkjh dks vyx&vyx ukeksa ls tkuk tkrk gS] gkykafd mudh
Hkwfedk vkSj dk;Z leku gSA mudh Hkwfedk mnkjhdj.k] fu;ked vkSj oS'ohdj.k ds orZeku fnu ds
lanHkZ esaa egRo j[krh gSA

ßvkt dh lh,Qvks Vhe ykxr izcaèku] fu;a=.k vkSj laxBu ds foosd ds :i esa vfHku; dh
ijaijkxr Hkwfedkvksa ls vPNk rjg ls ewY; tksM+uk pkgrh gSA ;s Hkwfedk,¡ pqukSrh iw.kZ gSa]
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ysfdu vkt ds lh,Qvks ls lg;ksx esa dke djus dh mEehn gS] O;kikj ds ifjorZu lfgr
ifjorZu ds mRizsjd ds :i esa] izeq[k O;kolkf;d izfØ;kvksa ds ,dhdj.k dsUæ ds :i esa]
vkSj lrr fodkl esa lgk;d ,d lykgdkj ;k fo'oluh; O;olk; lykgdkj ds :i esa]
dk;Z djrs gq,AÞ

lkjka'k djrs gq,] ,d laxBu dk foÙk dk;Zdkjh dEiuh ds mís';ksa] uhfr;ksa] ,oa foÙkh; lQyrk
esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA mlds nkf;Roksa esa lfEefyr gS %

(a) (Financial analysis and planning) QeZ esa yxkus ds fy,
mfpr jkf'k dk fuèkkZj.k djuk] vFkkZr~ QeZ ds vkdkj vkSj bldh fodkl nj dks fufnZ"V
djukA

(b) (Investment decisions) fof'k"V ifjlEifÙk;ksa esa fufèk dk dq'ky
vkcaVuA

(c) (Financial and capital structure decisions) laHko
:i ls vuqdwy 'krks± ij èku tqVkuk] vFkkZr~ ns;rk dh jpuk dk fuèkkZj.k djukA

(d) (Management of financial resources) ¼tSls lfØ; iw¡th½

(Risk management) ifjlEifÙk;ksa dks cpkukA

fuEu vkÑfr n'kkZ;h gS fd ,d cM+s laxBu esa foÙk Qyu dks dSls vk;ksftr fd;k tkrk gSA



dks"kk/;{k fu;a=d

udnh izca/kd _.k izca/kd

iw¡th ctVu
izca/kd

fuf/k c<+krk
izca/kd

lafoHkkx izca/kd

foÙkh; ys[kkadu
izca/kd

dj
izca/kd

MkVk izØe.k
izca/kd

vkarfjd izca/kd

ykxr ys[kkadu
izca/kd

1.9.1 (Role of Finance

executive in today’s World vis-a-vis in the past)

vkt] eq[; foÙkh; vfèkdkjh ;k CFO dh Hkwfedk ys[kkadu] foÙkh; fjiksfV±x ,oa tksf[ke izcaèku
rd lhfer ugha jg x;h gSA ;g ,d lkekftd O;kikfjd Hkkxhnkj ;k eq[; dk;Zdkjh vfèkdkjh ;k
CEO gksus ds ckjs esa gSA CFO ds cnyrh Hkwfedk dks n'kkZrs gq, dqN egRoiw.kZ varj vxz gSa %
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                    CFO                      CFO 

 ctVu  ctVu

 iwokZuqeku  iwokZuqeku

 ys[kkadu  foy; vkSj vfèkxzg.k izcaèk

 [ktkuk ¼udnh izcaèku½  ykHkiznrk fo'ys"k.k ¼mnkgj.kkFkZ] xzkgd ;k
mRikn }kjk½

 izcaèku ds fy, vkarfjd foÙkh; fjiksVZ  ewY; fuèkkZj.k fo'ys"k.k

rS;kj djuk

 fuos'kdksa ds fy, frekgh] okf"kZd Qkbfyax  vkmVlksfl±x ds ckjs esa fu.kZ;

rS;kj djuk

 dj Qkbfyax  IT Qyu dh ns[kjs[k

 ns; [kkrs ,oa izkI; [kkrs ij utj j[kuk  HR Qyu dh ns[kjs[k

 ;k=k ,oa euksjatu O;; izcaèku  lkefjd fu;kstu ¼dHkh&dHkh bl Qyu dh
ns[kjs[k½

 fu;ked vuqikyu

 tksf[ke izcaèku

1.10 (Financial Distress and Insolvency)

mRikn@lsok dh dher] ek¡x] vknkuksa dh dher mnkgj.kkFkZ] dPpk eky] Je vkfn dh rjg ds
dbZ dkjd gksrs gSa] ftUgsa ,d laxBu }kjk ,d fujarj vkèkkj ij izcafèkr fd;k tkrk gSA _.k ds
vuqikr dks Hkh ,d laxBu }kjk cgqr uktqd :i ls izcafèkr fd;k tkrk gSA vfèkd _.k dks vfèkd
C;kt dh vko';drk gksrh gS vkSj ;fn udn varokZg i;kZI; ugha gS rks ;g laxBu ij cgqr nckc
MkysxkA y?kqdkyhu ,oa nh?kZdkyhu nsunkj nksuksa gh QeZ ij ruko MkysaxsA ;fn mi;qZDr lHkh dkjd
QeZ }kjk <ax ls izcafèkr ugha gSa] ;g ladV uked ifjfLFkfr cuk ldrk gS vr% foÙkh; ladV ,d
fLFkfr gS tgk¡ QeZ ds udn varokZg mlds orZeku nkf;Roksa dks iwjk djus ds fy, vi;kZIr gSaA

vc ;fn ladV le; dh yach vofèk ds fy, dk;e jgrk gS] QeZ dks viuh ifjlEifÙk;ksa dks
cspuk iM+ ldrk gS] tgk¡ rd dh cgqr ckj de dher ij HkhA vkxs tc jktLo fLFkfr dks iquthfoZr
djus ds fy, vi;kZIr gS] deZ vius nkf;Roksa dks iwjk djus vkSj foyk;d cuus esa le> ugha gksxkA
blfy, 

1.11 (Relationship of Financial

Management with Related Disciplines)

lexZ izcaèku ds vfHkUu vax ds :i esa] foÙkh; izcaèku iwjh rjg ls Lora= {ks= gSA ;g lacafèkr
fo"k;ksa vkSj vè;;u ds {ks=ksa vFkkZr~ vFkZ'kkL=] ys[kk] mRiknu] foi.ku vkSj ek=kRed rjhdksa ij Hkkjh
:i ls vkdf"kZr djrh gSA gkykafd bu fo"k;ksa esa vkilh lacaèk gS] muesa eq[; varj gSA uhps dqN lacaèkh
ij ppkZ dh tk jgh gSA
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1.11.1 (Financial Management and Accounting)

foÙkh; izcaèk vkSj ys[kkadu ds chp lacaèk bl gn rd gS fd foÙkh; fu.kZ; ysus esa ys[kkadu ,d
egRoiw.kZ vknku gSA nwljs 'kCnksa esa] ys[kkadu foÙkh; izcaèku dk;Z esa ,d vko';d vknku gSA

foÙkh; ys[kkadu laxBu ds lapkyu ls lacafèkr tkudkjh mRiUu djrk gSA ys[kkadu dk ifj.kke
foÙkh; fooj.k tSls fd foÙkh; fLFkfr esa ifjorZu dk fooj.k] rqyuki=] vk; fooj.k gSA bu fooj.kksa
vkSj fjiksVks± esa fufgr tkudkjh laxBu ds fiNys izn'kZu vkSj Hkfo"; ds fn'kkfunsZ'kksa dks ns[krs gq,
foÙkh; izcaèkdksa dks enn djrh gSA

gkykafd] foÙkh; izcaèku vkSj ys[kkadu fudVrk ls lacafèkr gSa] fQj Hkh os fufèk ds mipkj esa vkSj
fu.kZ; ysus ds lacaèk esa Hkh fHkUu gksrs gSaA buesa ls dqN fHkUurk,¡ gSa %

(Treatment of Funds) ys[kkadu esa] fufèk dk eki lap; fl)kUr ij
vkèkkfjr gS] ;kfu] jktLo dks fcØh ds le; ij igpkuk tkrk gS u fd tc ,d= fd;k tkrk gS
vkSj [kpZ rc igpkus tkrs gSa tc os okLro eas Hkqxrku fd, tkus ds ctk; [kpZ fd, tkrs gSaA izksHnou
vkèkkfjr ys[kk vkadMs laxBu dh foÙkh; fLFkfr;k¡ iwjh rjg ls iznf'kZr ugha djrs gSaA ,d laxBu
ftlus ykHk ¼fcØh de [kpZ½ vftZr fd;k gS] og ys[kkadu vFkks± esa ykHknk;d lkfcr gks ldrk gS
ysfdu ;g udnh dh deh dh otg ls vius orZeku nkf;Roksa dks iwjk djus esa l{ke ugha gks ldrk
gS] dgus ds ifj.kkeLo:i vukSipkfjd izkfIr;k¡A ,slk laxBu equkQs ds Lrj ds ckotwn thfor ugha
jgsxkA tcfd foÙkh; izcaèku esa fufèk dk iz'kksèku udn izokg ij vkèkkfjr gSA jktLo flQZ rHkh
igpkus tk ldrs gSa tc udn okLro esa izkIr gks ¼vFkkZr~ udn varokZg½ ,oa [kpks± dks okLro Hkqxrku
ij igpkuk tkrk gS ¼vFkkZr~ udn ckfgokZg½A ;g blfy, gS D;ksafd foÙk izcaèkd laxBu ds mís';ksa
dks izkIr djus ds fy, t:jh ifjlEifÙk;ksa ds vfèkxzg.k vkSj foÙkh;u djus ,oa nkf;Roksa iwjk djus
ds fy, vko';d udnh izokg iznku djds laxBu dh 'kksèku {kerk cuk;s j[kus ls lacafèkr gSA bl
izdkj udnh izokg vkèkkfjr izR;k; foÙkh; izcaèkdksa dks fnokfy;k gksus ls cpus vkSj okafNr foÙkh;
y{;ksa dks gkfly djus esa enn djrk gSA

(Decision-making)ys[kkadu dk mís'; laxBu ds vrhr orZeku vkSj Hkfo"; lapkyu
ds foÙkh; vkadM+ksa dks ,d= djuk vkSj izLrqr djuk gSA foÙkh; izcaèkd bu vkadM+ksa dks foÙkh; fu.kZ;u
ds fy, bLrseky djrk gSA ,slk ugha gS fd foÙkh; izcaèkd vkadM+ksa dks ,d= ugha dj ldrk ;k
ys[kiky fu.kZ; ugha ys ldrk] ysfdu ys[kiky dk eq[; mís'; vkadMs+ ,d= djuk vkSj MsVk is'k
djuk gS tcfd foÙkh; izcaèkd dh izkFkfed ftEesnkjh foÙkh; fu;kstu] fu;a=.k vkSj fu.kZ; ysus ls
lacafèkr gSA bl izdkj] ,d rjg ls ;g dgk tk ldrk gS fd foÙkh; izcaèku 'kq: gksrk gS tgk¡ ys[kk
lekIr gksrk gSA

1.11.2 (Financial Management and Other

Related Disciplines)

vius fnu&izfrfnu fu.kZ; ysus dh izfØ;k ds fy,] foÙkh; izcaèku ys[kkadu ds vfrfjDr foi.ku]
mRiknu vkSj ek=kRed rjhdksa tSls vU; lacafèkr fo"k;ksa ls Hkh vkdf"kZr gksrk gSA mnkgj.k ds fy,]
foÙkh; izcaèkdksa dks ekdsZfVax {ks= esa fd, x, u, mRikn fodkl vkSj izpkj ;kstukvksa ds izHkko ij
fopkj djuk pkfg, mudh ;kstukvksa esa iw¡th O;; dh vko';drk gksxh vkSj vuqekfur udnh izokg
ij vlj iMs+xkA blh rjg mRiknu izfØ;k esa gksus okys cnykoksa esa iw¡th O;; dh vko';drk gks
ldrh gS] ftldk foÙkh; izcaèkdksa dks ewY;kadu vkSj foÙk djuk pkfg,A var esa] ek=kRed rjhdksa esa
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fodflr fd, x, fo'ys"k.k ds midj.k vkSj rduhd tfVy foÙkh; izcaèku leL;kvksa dk fo'ys"k.k
djus esa lgk;d gksrs gSaA



1. fuos'k fo'ys"k.k
2.

3.

4.

5.

6.

 lØh; iw¡th izca/ku
 fuf/k ds lzksr ,oa ykxr
 iw¡th lajpuk dk fu/kkZj.k
 ykHkka'k uhfr
 tksf[ke ,oa izR;k; dk fo'ys"k.k

ifj.kkeLo:i

'ks;j/kkjdksa dh lEifÙk dk
vf/kdrehdj.k

izkFkfed fo"k;

vU; lEcfU/kr fo"k;

1. ys[kkadu

1.
2.

3.

 ekdsZfVax
 mRiknu
 ek=kRed rjhds

leFkZu

leFkZu

mi;qZDr vkÑfr foÙkh; izcaèku vkSj lgk;d fo"k;ksa ds chp ds lacaèk dks n'kkZrh gSA ekdsZfVax]
mRiknu ,oa ek=kRed rjhds] bl izdkj foÙkh; izcaèkdksa }kjk flQZ fnu&izfrfnu fu.kZ;ksa ls vizR;{k
:i ls lacafèkr gS vkSj lgk;d izÑfr ds gSa tcfd ys[kkadu izkFkfed fo"k; gS ftl ij foÙkh; izcaèkd
dkQh vkdf"kZr gksrk gSA ;gk¡ rd fd vFkZ'kkL= Hkh izeq[k fo"k;ksa esa ls ,d ds :i esa ekuk tk ldrk
gS tks foÙkh; izcaèkd dks O;olk; ds ckgj nqfu;k esa tks dqN py jgk gS] mldk Kku izkIr djus esa
enn djrk gSA

1.12 (Agency Problem and Agency Cost)

gkykafd ,dy LokfeRo QeZ] lk>snkjh bR;kfn esa] ekfyd izcaèku esa Hkkx ysrs gSa] ysfdu daifu;ksa
esa ekfyd izcaèku lfØ; ugha gksrs gSa] blfy, ekfyd@'ks;jèkkjdksa vkSj izcaèkdksa ds chp fHkUurk gSA
fl)kUr esa izcaèkdksa dks 'ks;jèkkjdksa ds loksZÙke fgr esa dk;Z djuk pkfg,] gkykafd okLrfodrk esa
izcaèkd osru] HkÙkksa bR;kfn tSls vius O;fDrxr y{; dks vfèkdre djus dk iz;kl dj ldrk gSA

 la{ksi esa] ,tsalh dh leL;k ;g gS fd izcaèkd ekfydksa ds y{; ls igys
futh y{;ksa dks LFkku ns ldrs gSaA ,tsalh leL;k ,tsalh ykxr dh vksj tkrk gSA ,tsalh ykxr
'ks;jèkkjdksa }kjk izcaèkd dh fuxjkuh djus vkSj muds O;ogkj dks fu;af=r djus ds fy, vfrfjDr
ykxr gS rkfd 'ks;jèkkjd èku dks vfèkdre fd;k tk ldrk gSA vkerkSj ij ,tsalh ykxr pkj izdkj
dh gksrh gSa %

(i) fuxjkuh (monitoring)

(ii) lacaèk (bonding)

(iii) volj (opportunity)

(iv) lajpuk (structuring)
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(Addressing the agency problem),tsalh dh leL;k lekus
vkrh gS ;fn izcaèkd ds fgrksa dks _.knkrk vkSj bfDoVh fuos'kdksa ds fgrksa ds lkFk xBcaèku ugha fd;k
tkrk gSA _.knkrk dh ,tsalh leL;k dks udkjkRed ckèkk,a ykxw djus ls lacksfèkr fd;k tk;sxk
;kfu izcaèkd ml fcUnq ls vkxs mèkkj ugha ys ldrs gSaA ;g vkèkqfud fnol foÙk dh lcls egRoiw.kZ
voèkkj.kkvksa esa ls ,d gS vkSj bldk vkosnu cSad ds ØsfMV tksf[ke izcaèku] mèkkj ysus] O;fFkr daifu;ksa
ds ewY;kadu esa ykxw gksxkA izcaèkdksa vkSj fgrèkkjdksa ds chp ,tsalh dh leL;k dks lacksfèkr fd;k tk
ldrk gS ;fn izcaèkdksa ds fgrksa ds lkFk tqM+s gq, gSaA bls djus ls dguk vklku gSA

gkykafd] bu eqn~nksa dks gy djus ds fy, fuEufyf[kr iz;kl fd, x, gSa %

 izcaèkdh; {kfriwfrZ daiuh ds ykHk ls dqN gn rd vkSj daiuh ds nh?kZdkfyd mís';ksa ls tqM+k
gqvk gSA

 deZpkjh dks bl varfuZfgr èkkj.kk ds lkFk bl eqís dks gy djus ds fy, Hkh fMtkbu fd;k
x;k gS fd LVkWd ewY; dk vfèkdre gksuk fuos'kdksa dk mís'; gSA

 izHkkoh fuxjkuh dh tk ldrh gSA

(SUMMARY)

 dks"kksa ds vkcaVu ¼lfØ; iw¡th] ifjlEifÙk;ksa vkfn esa fuos'k½ ,oa dq'ky vfèkxzg.k
¼foÙkh;u½ ls foÙkh; izcaèku lacafèkr gSA

 vkèkqfud le; esa] foÙkh; izcaèku esa fufèk dh izkfIr ds vfrfjDr] fuos'k foÙkh;u ,oa ykHkka'k
uked] rhu fofHkUu izdkj ds fu.kZ; lfEefyr gSaA

 nks mís';ksa ykHk vfèkdrehdj.k ,oa lEifÙk vfèkdrehdj.k] esa ls vkt dh okLrfod
nqfu;k dh ifjfLFkfr;ksa esa] tks vfuf'pr vkSj cgq&vofèk izÑfr dh gS] lEifÙk vfèkdrehdj.k
,d csgrj mís'; gSA

 vkt] eq[; foÙkh; vfèkdkjh] ;k CFO dh Hkwfedk ys[kkadu] foÙkh; fjiksfV±x ,oa tksf[ke
izcaèku rd lhfer ugha gSA ;g ,d lkekfjd O;kikfjd Hkkxhnkj ;k eq[; dk;Zdkjh
vfèkdkjh gksus ds ckjs esa gSA

 foÙkh; izcaèku ,oa ys[kkadu ds chp lacaèk bl gn rd gS fd foÙkh; fu.kZ; ysus esa ys[kkadu]
,d egRoiw.kZ vknku gSA

 izcaèkd 'ks;jèkkjdksa ds fgr ds f[kykQ dke dj ldrs gSa vkSj vius Lo;a ds mn~ns';ksa dks
iwjk djus dk iz;kl dj ldrs gSaA ;g ,tsalh leL;k ds :i esa tkuk tkrk gSA

MCQs 

1. fdlh laxBu ds foÙk ls lacafèkr lHkh ekeyksa dk izcaèku dgk tkrk gS %

(a) udnh varokZg ,oa cfgokZg (b) lalkèkuksa dk vkcaVu

(c) foÙkh; izcaèku (d) foÙk
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2. fuEu esa ls D;k foÙkh; izcaèku dk ,d rRo ugha gS\
(a) lalkèkuksa dk vkcaVu (b) foÙkh; fu;kstu
(c) foÙkh; fu.kZ;u (d) foÙkh; fu;a=.k

3. foÙkh; izcaèku dk lcls egRoiw.kZ mís'; gS %
(a) ykHk vfèkdrehdj.k (b) vk; vkSj O;; dk feyku
(c) O;kolkf;d ifjlEifÙk;ksa dk fuiq.k bLrseky (d) lEifÙk vfèkdrehdj.k

4. lEifÙk vfèkdrehdj.k dks izkIr djus gsrq] foÙk izcaèkd dks blds lanHkZ esa lkoèkku gksdj fu.kZ;
ysuk pkfg, %
(a) fuos'k (b) foÙkh;u
(c) ykHkka'k (d) buesa ls lHkh

5. igys foÙk ds bfrgkl esa] ,d egRoiw.kZ eqn~nk Fkk %
(a) æO;rk (b) izkS|ksfxdh
(c) iw¡th lajpuk (d) foÙkh;u fodYi

6. fuEufyf[kr esa ls D;k lw{e&vkfFkZd pj gS tks foÙk ds fo"k; dks ifjHkkf"kr djus vkSj le>kus
esa lgk;d gS\
(a) tksf[ke ,oa izR;k; (b) iw¡th lajpuk
(c) eqækLQhfr (d) buesa ls lHkh

1. foÙk Qyu ds nks izeq[k i{k D;k gSa\

2. fufèk izkfIr esa rhu izeq[k fopkj D;k gSa\

3. foÙkh; izcaèku ds ßlEifÙk vfèkdrehdj.kÞ ,oa ßykHk vfèkdrehdj.kÞ mís';ksa dks le>kb,A

4. eq[; foÙkh; vfèkdkjh dh Hkwfedk ij ppkZ dhft,A

5. gky gh ds o"kks± esa] O;olk;ksa ij cgqr ls i;kZoj.k] iznw"k.k vkSj vU; fu;e ykxw gks pqds gSaA bu
ifjorZuksa dks è;ku esa j[krs gq,] D;k 'ks;jèkkjd lEifÙk dk vfèkdre ewY; vHkh Hkh ,d okLrfod
mís'; gS\

MCQs 

[1. (c)] 2. (d)] 3. (d)] 4. (d)] 5. (a)] 6. (d)]

1. Ñi;k vuqPNsn la[;k 1.4 ns[ksa
2. Ñi;k vuqPNsn la[;k 1.2.1 ns[ksa
3. Ñi;k vuqPNsn la[;k 1.7 ns[ksa
4. Ñi;k vuqPNsn la[;k 1.9 ns[ksa
5. Ñi;k vuqPNsn la[;k 1.8 ns[ksa
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