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( ii )

;g vè;;u lkexzh cksMZ vkWQ LVMht }kjk rS;kj dh xbZ vaxzsth vè;;u lkexzh dk fgUnh

:ikUrj.k gSA bl vè;;u lkexzh dks rS;kj djus dk mn~ns'; fo|kfFkZ;ksa dks fo"k; dk Kku vkSj

dkS'ky iznku djuk gSA ;fn fo|kfFkZ;ksa dks fdlh Hkh Li"Vhdj.k dh vko';drk gks ;k os blesa

lfUufgr lkexzh esa vkxs lq/kkj gsrq dksbZ lq>ko nsuk pkgsa rks os vè;;u e.My ds funs'kd dks eqDr

:i ls fy[k ldrs gSaA

Nk=ksa ds fy, fuoZpuksa ,oa foospuksa dks mi;ksxh cukus ds fy, iwjh lko/kkuh cjrh xbZ gS] ysfdu

vè;;u lkexzh dk laLFkku ds ifj"kn~ ;k fdlh Hkh lfefr }kjk fof'k"V rkSj ls foospu ugha fd;k

x;k gS rFkk blesa O;Dr fopkjksa dks vfuok;Zr% ifj"kn~ ;k mldh fdlh lfefr ds fopkjksa dk vax

ugha ekuk tkrk gSA

bl lkexzh ds fdlh Hkh Hkkx dks mn~èk`r djus ds fy, laLFkku dh vkKk vko';d gSA
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iii )

ys[kkadu vkSj ys[kk ijh{kk ds fy, izfrcaf/kr pkVZMZ ,dkm.Vs.V dh ikjaifjd Hkwfedk] vc dkQh
gn rd cny xbZ gS vkSj j.kuhfrd fu.kZ; ysus vkSj m|eh Hkwfedkvksa dh vksj ,d egRoiw.kZ cnyko
gS tks ikjaifjd foÙkh; fjiksfV±x ls ijs ewY; tqM+rs gSaA ifjorZu ds fy, ftEesnkj dqN izkFkfed dkjd
gSa dkuwuksa dh vf/kdrk ds dkj.k c<+rh O;kolkf;d tfVyrk,¡] bZ&dkWelZ esa fo'kky Nyakx ds
ifj.kkeLo:i lhekghu vFkZO;oLFkk,a] u, foÙkh; lk/kuksa ds vo/kkj.k] dkWiksZjsV lkekftd ftEesnkjh
ij tksj] lwpuk izkS|ksfxdh esa egRoiw.kZ fodklA bu dkjdksa dks pkVZMZ ,dkm.Vs.V dh {kerk esa dsoy
,d ,dkm.Vs.V ;k ys[kk ijh{kd dh gh ugha cfYd ,d oSf'od lek/kku iznkrk dh Hkwfedk fuHkkus
dh vko';drk gSA bl fn'kk esa f'k{kk vkSj izf'k{k.k dh ;kstuk dh yxkrkj leh{kk dh tk jgh gS
rkfd ;g xfr'khy oSf'od okrkoj.k dh vko';drkvksa ds vuq:i gksA ubZ Hkwfedk,a ysus ds fy,
visf{kr O;kolkf;d ;ksX;rk izkIr djus ds fy, bPNqd pkVZMZ ,dkm.Vs.V dks l{ke djus ds fy,
n{krk dh yxkrkj leh{kk dh tk jgh gSA

f'k{kk vkSj izf'k{k.k dh la'kksf/kr ;kstuk ds rgr] e/;orhZ Lrj ij] vkidks mEehn gS fd vki
u dsoy O;kolkf;d Kku izkIr djsaxs cfYd leL;k dks lqy>kus esa bl rjg ds Kku dks ykxw djus
dh {kerk Hkh izkIr djsaxsA lh[kus dh izfØ;k dks Hkh vko';d O;kolkf;d dkS'ky vFkkZr~ oakfNr
is'ksoj n{krk izkIr djus ds fy, vko';d ckSf)d dkS'ky vkSj lapkj dkS'ky dks fodflr djus esa
enn djuk pkfg,A

iwjs ikB~;Øe dks X;kjg v/;k;ksa esa ck¡Vk x;k gS v/;k; dks nks Hkkxksa esa ck¡Vk x;k gS %

- 1

ikB-1 : foÙkh; izca/ku dk mn~ns'; ,oa O;kidrk

ikB-2 : foÙkh;u ds izdkj

ikB-3 : foÙkh; fo'ys"k.k ,oa fu;kstu&vuqikr fo'ys"k.k

ikB-4 : iw¡th dh ykxr

ikB-5 : foÙkh;u fu.kZ;&iw¡th lajpuk

ikB-6 : foÙkh; fu.kZ;&mÙkksyu

- 2

ikB-7 : fuos'k fu.kZ;u

ikB-8 : iw¡th ctVu esa tksf[ke fo'ys"k.k

ikB-9 : ykHkka'k fu.kZ;u

ikB-10 : lfØ; iw¡th dk izca/ku
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( iv )

baVjehfM,V Lrj ij izR;sd v/;k; ds fy, lkexzh dks fuEufyf[kr rjhds ls lajfpr fd;k x;k

gS

1. izR;sd fo"k; dks lh[kus ds ckn iznf'kZr gksus okys ifj.kkeksa dks izR;sd

v/;k; ds igys i`"B esa foLr`r fd;k x;k gSA bu f'k{k.k ifj.kkeksa dk izn'kZu vkidks

rduhdh {kerk ds okafNr Lrj dks izkIr djus esa enn djsxkA

2. tSlk fd uke ls irk pyrk gS] bl pkVZ@rkfydk v/;k; esa lkexzh

dk ,d O;kid <kapk nsxkA

3. ,d laf{kr ifjp; izR;sd v/;k; dh 'kq#vkr esa fn;k x;k gS] tks vkidks fo"k;

dk vuqHko izkIr djus esa enn djsxkA

4. izR;sd v/;k; esa] fo"k; ^fo"k; nj fo"k;* n`f"Vdks.k ds rgr 'kkfey fd, x,

gSaA vko';drk ds vuqlkj mnkgj.k@fp=@vkjs[k@izokg pkVZ dh lgk;rk ls Nk=&vuqdwy

rjhds ls vo/kkj.kkvksa dks le>k;k x;k gSA ;s ewY; vfrfjDr vkidks oSpkfjd Li"Vrk

fodflr djus vkSj fo"k; dh vPNh le> ikus esa enn djsaxsA vkjs[k vkSj izokg pkVZ

vkidks vo/kkj.kkvksa dks csgrj rjhds ls le>us esa enn djsaxsA fp= vkidks voèkkj.kkvksa@

izko/kkuksa ds vuqiz;ksx dks le>us esa enn djsaxsA

5. izR;sd fo"k; ij ppkZ ds ckn] v/;;u lkexzh esa fp=ksa vkSj

mnkgj.kksa dks O;ofLFkr :i ls 'kkfey fd;k x;k gS] rkfd vo/kkj.kk ds vkosnu dks cgqr

Li"V :i ls le>kk tk ldsA ;g vkidks vius vuqiz;ksx dkS'ky dks lh[kus vkSj rst djus

vkSj vkidh le> dk ijh{k.k djus ds fy, l{ke Hkh djsxkA

6. v/;k; dk lkjka'k var eas fn;k tkrk gS rkfd vkius tks lh[kk gS

mls la'kksf/kr djus esa lgk;rk gks tk;sA ;g fo'ks"k :i ls ijh{kk ls igys fnu tYnh

vè;k;ksa dks la'kksf/kr djus esa vkidh enn djsxhA

7. blesa dbZ fodYi iz'u] lS)kfUrd iz'u vkSj lek/kku ds lkFk

O;kogkfjd leL;k,¡ 'kkfey gSa tks fo"k; dh vkidh le> dh pkSM+kbZ vkSj xgjkbZ dk

ijh{k.k djrs gSaA

8. Nk=ksa dh csgrj le> ds fy, v/;;u lkexzh esa ,d ladsr

dkS'ky fofunsZ'k ewY;kadu fxzM dks 'kkfey fd;k x;k gSA rn~uqlkj iz'u@mnkgj.k@vH;kl

dh O;oLFkk djus dk iz;kl fd;k x;k gSA

© The Institute of Chartered Accountants of India



v )

9. bl v/;;u lkexzh esa] foÙkh; fooj.kksa ds izk:i ¼tks fd rqyu&i=] vk; fooj.k vkfn½

vkSj mi;ksx dh xbZ foÙkh; 'krs± dsoy mnkgj.k ds fy, gSaA fofHkUu ekudksa ds mi;qDr

izk:i vkSj iz;ksT;rk ds fy, Nk=ksa dks mfpr fo"k; (s) dh v/;;u lkexzh dks lUnfHkZr

djus dh lykg nh tkrh gSA

vkxs v/;;u lkexzh esa fufgr lek/kku@mÙkj dqN ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gks ldrs gSa vkSj vU;

rkfdZd oSdfYid /kkj.kk@n`f"Vdks.k@izLrqfr lEHko gks ldrs gSaA

v/;;u lekxzh dks =qfViw.kZ cukus ds fy, gj lEHko iz;kl fd;k x;k gS] gkykafd ;fn vatkus

esa dksbZ =qfV ekStwn gS vkSj ikBdksa }kjk ik;k tkrk gS rks os rqjUr bls Hkst ldrs gSa rkfd bls Bhd

fd;k tk ldsA

vxj vkidks fdlh vkSj Li"Vhdj.k@ekxZn'kZu dh vko';drk gS] rks vki vius iz'uksa dks

nnsengupta@icai.in ij Hkst ldrs gSaA
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( vi )

(Skill Specification Assessment Grid)

(Skill Level) (Manner of Assessment (Illustrative

 of Skills) Verbs used to construct

learning outcomes

I : le>k dk le>us ;k idM+us dh ;ksX;rk
Kku ¼izklafxd fo"k; {ks=ksa ls lEcfU/kr

voèkkj.kk] izko/kkuk s a] fl)kark s a]
fopkjèkkjkvksa dks ifjHkkf"kr djuk]
muds ckjs esa crkuk] lwphc) djuk]
igpku ,oa O;k[;k djukA½

II : vkosnu ,oa x`g.k djus ds Lrj ds nkSjku
fo'ys"k.k fopkj/kkjkvks a dks fo'ysf"kr o

vkosfnr djukA
¼vkosnu % xSj&tfVy ifjfLFkfr;ksa
esa leL;k gy djus esa] fopkj/kkjkvksa@
izko/kkuksa@vo/kkj.kkvksa@fl)karksa dks
vkosfnr djukA½

lwph&fooj.k dk iw.kZ ;k Li"V rjhds
ls mYys[k djrs gq, fLFkfr;ksa dh
lwph rS;kj djuk
ifjHkkf"kr djuk&lVhd vFkZ dh
O;k[;k djukA
o.kZu djuk&fdlh pht ;k fo'ks"krkvksa
dk foLr`r o.kZu nsukA
vUrj djuk&chp ds vUrj dk
mYys[k djuk ,oa mHkkjukA
O;k[;k djuk&vFkZ crkukA
igpku djuk&fdlh dks igpkuukA
mnkgj.kkRed djuk&fdlh oLrq dks
,d mnkgj.k ds lkFk O;k[;k djuk
,oa feyrh&tqyrh fØ;k,aA

(Combina-

tion of verbs) le>uk ,oa O;k[;k
djuk] igpkuuk ,oa O;k[;k djuk
,oa feyrh&tqyrh fØ;k,aA

vkosfnr djuk&iz;ksxkRed mn~ns';
ds fy, lS)kafrd Kku dk iz;ksx
djukA
x.kuk djuk&xf.krh;@fo'ys"k.k
izfØ;k ds }kjk dqN fu"d"kks± ij
igq¡pukA
ys[kk djuk&xf.krh;@fo'ys"k.k
izfØ;k }kjk dqN fu"d"kks± ij igq¡pukA
fu/kkZfjr djuk&x.kuk ;k dk;ks± ds
}kjk lVhd fu'p; ;k LFkkiuk djukA
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vii )

¼ e/;e tfVy
ifjfLFkfr;ksa esa leL;k,a gy djus
es a fopkkj/kkjkvk s a@izkoèkkuk s a@
voèkkj.kkvksa@fl)kUrksa dks vkosfnr
djuk] rqyuk djuk ,oa fo'ysf"kr
djuk½

<w¡<+uk@ckgj fudkyuk&x.kuk ;k
dk;ks± ds }kjk lVhd fu'p; ;k
LFkkiuk djukA
izn'kZu djuk&iz;ksxkRed vFkks± dk
iz;ksx djrs gq, fuf'prrk ds lkFk
fdlh oLrq dks fl) djukA
rS;kj djuk&fdlh iz;ksx ds fy,
fdlh oLrq dks rS;kj djukA
lek/kku djuk&fLFkjrk@vuqdwyrk
cuk;s j[kuk ;k fl) djukA
gy djuk&fdlh oLrq dk mÙkj ;k
gy <w¡<+ukA
lwphc) djuk&visf{kr lwpuk dks
rkfydk ds :i esa iznf'kZr djukA
fØ;kvksa dk la;kstu (Combination

of verbs)&rqyuk djuk ,oa fo"kerk
,oa feyrh&tqyrh fØ;k,¡A

fo'ysf"kr djuk&fdlh dk foLr`r
ijh{k.kA
lewghdj.k&fdlh oLrq dks iwoZ&
fuèkkZfjr lewg ;k oxZ ;k foHkkx esa
Øec) djukA
rqyuk djuk&vUrj ,oa lekurkvksa
ds chp ijh{k.kA
fuekZ.k djuk&cukuk ;k ladyu
djukA
ppkZ djuk&fdlh ds ckjs esa fy[kuk
;k foLr`r ijh{k.k djukA
O;k[;k djuk&lqxe ;k ifjfpr ;k
le>us ;ksX; rF;ksa esa vuqokn djukA
fØ;kvksa dk la;kstu (Combination

of verbs) %
fo'ys"k.k djuk ,oa vkosfnr djuk
,oa feyrh&tqyrh fØ;k,¡A
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ix )

(Syllabus)

8 : 

(Paper-8 : Financial Management and Economics for Finance

100 

A : 60

foÙkh; izca/ku ds fofHkUu i{kksa dh le> dks fodflr djuk vkSj fu.kZ; ysus esa bl Kku dks ykxw
djus dh {kerk dks vftZr djukA

1.

(i)

¼d½ foÙkh; izca/ku dk mn~ns'; ,oa O;kidrk

¼[k½ Hkwfedk ,oa iz;kstu

¼x½ foÙkh; izca/ku i;kZoj.k

¼?k½ ,d laxBu esa foÙk izcU/kdksa ds dk;Z

¼³½ foÙkh; vkink ,oa _.k'kks/ku{kerkA

(ii)

¼d½ foÙkh; fo'ys"k.k ds mi;ksxdrkZ

¼[k½ fo'ys"k.k ds fy, foÙkh; MkVk ds lzksr

¼x½ vuqikrksa dh x.kuk ,oa Li"Vhdj.k%

& udnh dk fo'ys"k.k

& mÙkksyu dk fo'ys"k.k

& _.k'kks/ku{kerk dk fo'ys"k.k

& fuiq.krk@fØ;k'khyrk dk fo'ys"k.k

& ykHkiznrk dk fo'ys"k.k

¼?k½ vuqikr fo'ys"k.k dh lhek,¡A

2.

(i)

¼d½ foÙk ds fofHkUu lzksr] nh?kZdkyhu _.k ,oa 'ks;j foÙk ds fofHkUu izdkjksa dh fo'ks"krk,¡]
nh?kZdkfyd foÙk tqVkus dh fof/k %

¼[k½ y?kqdkyhu foÙk ds fofHkUu lzksr

© The Institute of Chartered Accountants of India



( x )

¼x½ foÙk ds lzksr ds :i esa vkarfjd iw¡th

¼?k½ foÙk ds varjkZ"Vªh; lzksr

¼³½ foÙk ds vU; lzksr fcØh rFkk iV~Vs ij okilh djuk] ifjorZuh; _.k] m|e] iw¡th]
o`fÙk vkfnA

(ii)

¼d½ iw¡th dh ykxr dk egRo

¼[k½ iw¡th dh ykxr ds dkjd

¼x½ iw¡th ds fof'k"V iqtks± dh ykxrksa dk eki

¼?k½ iw¡th dh Hkkfjr vkSlr ykxr (WACC)

¼³½ iw¡th dh lhekar ykxr

¼p½ izHkkoh C;kt njA

(iii)

¼d½ iw¡th lajpuk dk egRo

¼[k½ iw¡th lajpuk ds fu/kkZjd

¼x½ iw¡th lajpuk fu;kstu ,oa :ikadu

¼?k½ vuqdwyre iw¡th lajpuk dk :ikadu

¼³½ iw¡th lajpuk ,oa QeZ ds ewY; ds fl¼kUr iw¡th lajpuk dh lac)rk ,oa vlac)rk

¼p½ EBIT-EPS fo'ys"k.k] Breakeven-EBIT fo'ys"k.k

¼N½ U;wu@vf/kd iw¡thdj.kA

(iv)

¼d½ mÙkksyu ds izdkj ifjpkyu] foÙkh; ,oa la;qDr

¼[k½ mÙkksyu dk fo'ys"k.kA

3.

(i)

¼d½ iw¡th fuos'k fu.kZ;u dk mn~ns';

¼[k½ fuos'k ewY;kadu dh fof/k;k¡ %

& Hkqxrku vof/k] cV~Vkxr Hkqxrku vof/k

& izfrykHk ys[kkdau nj (ARR)

& v'ks"k fo|eku ewY; (NPV)–NPV dk vFkZ] NPV fof/k xq.k ,oa lhek,¡] NPV

fo'ys"k.k ij dkjk/kku dk izHkko] NPV fo'ys"k.k ij eqækLQhfr dk izHkko] NPV

fo'ys"k.k esa lØh; iw¡th dk lek;kstu] iw¡th jln] lerqY; okf"kZd ykxr] lek;ksftr
fo|eku ewY;
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& izfrykHk dh vkarfjd nj (IRR)–IRR fof/k dh lhek,¡] fofo/k IRR,

& izfrykHk dh la'kksf/kr vkarfjd nj (MIRR) – MIRR dh ifjHkk"kk ,oa Li"Vhdj.k]
MIRR dh x.kuk ds fy, izØe] MIRR i)fr ds xq.k

& ykHkiznrk lwpdkad

(ii)

¼d½ ykHkiznrk fo'ys"k.k

¼[k½ fLFkjrk lerqY; fof/k

¼x½ tksf[ke lek;ksftr cV~Vk nj

¼?k½ ifjn`'; fo'ys"k.k

¼³½ laosnu'khyrk fo'ys"k.kA

(iii)

¼d½ ykHkka'k ds ewy rRo

¼[k½ ykHkka'k ds :i

¼x½ ykHkka'k ds fu/kkZjd

¼?k½ ykHkka'k uhfr;ksa dh lac)rk ,oa vlac)rk&ijEijkxr i)fr] okWYVj dk ekWMy] xkWMZu
dk ekWMy] eksfMfXy;kuh ,oa feyj (MM) vo/kkj.kkA

4.

(i)

¼d½ lØh; iw¡th dk izca/ku&udnh ,oa ykHkiznrk

¼[k½ lØh; iw¡th foÙkh;u fu.kZ;&udnh ds izkFkfed ,oa f}rh;d lzksr

¼x½ lØh; iw¡th pØ ¼ifjpkyu pØ½] ifjpkyu ,oa udn :ikarj.k pØksa ds vk/kkj ij
lØh; iw¡th dh izHkkfork

¼?k½ lØh; iw¡th vko';drk dk vkdyu

¼³½ izkI; jkf'k;ksa ¼nsunkjksa½ dk izca/ku

¼p½ vk<+r nykyh ,oa vFkZnaMrk

¼N½ ns; jkf'k;ksa ¼ysunkjksa½ dk izca/ku

¼t½ LdU/k dk izca/ku

¼>½ udn dk izca/ku] jktdks"k izca/ku

¼´½ lØh; iw¡th foÙk ds cSad ds ekun.M
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– 1

v/;k; 1 foÙkh; izca/ku dk mn~ns'; ,oa O;kidrk

v/;k; 2 foÙkh;u ds izdkj

v/;k; 3 foÙkh; fo'ys"k.k ,oa fu;kstu&vuqikr fo'ys"k.k

v/;k; 4 iw¡th dh ykxr

v/;k; 5 foÙkh;u fu.kZ;&iw¡th lajpuk

v/;k; 6 foÙkh; fu.kZ;&mÙkksyu

– 2

v/;k; 7 fuos'k fu.kZ;u

v/;k; 8 iw¡th ctVu esa tksf[ke fo'ys"k.k

v/;k; 9 ykHkka'k fu.kZ;u

v/;k; 10 lØh; iw¡th dk izca/ku
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